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Gestão Pública Sustentável

Matheus Vitor Diniz Gueri

Coordenador Regional

O Programa Cidades Sustentáveis

O Programa Cidades Sustentáveis nasceu por 
iniciativa da sociedade civil organizada. 

Objetivos:
Melhorar a qualidade de vida e o bem estar.

A CARTA COMPROMISSO

Em 2012, a Carta Compromisso, 
surge como comprometimento dos 

gestores públicos em melhorar a 
qualidade de vida da população. 

A Carta incentiva as prefeituras  
signatárias à elaboração de um 

estudo que permite:

1. Diagnostico do panorama atual 

e

2. Planejamento das metas. 



06/06/2019

2

O Programa Cidades Sustentáveis

O Programa Cidades Sustentáveis nasceu por 
iniciativa da sociedade civil organizada. 

Objetivos:
Melhorar a qualidade de vida e o bem estar.

A CARTA COMPROMISSO

Em 2012, a Carta Compromisso, 
surge como comprometimento dos 

gestores públicos em melhorar a 
qualidade de vida da população. 

A Carta incentiva as prefeituras  
signatárias à elaboração de um 

estudo que:

1. Elucida o panorama atual

e

2. Idealiza o panorama futuro. 

Ferramentas
PLATAFORMA CIDADES 

SUSTENTÁVEIS: 
Observatório para a sustentabilidade:

 Integra as dimensões social, 
ambiental, econômica, política e 

cultural;

INDICADORES: 
Baseados nos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável:

 244 indicadores gerais; 

BOAS PRÁTICAS: 
Políticas públicas exemplares.
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Diagnóstico Preliminar

 Levantamento de dados;

 Métodos de gestão;

 Definição de metas e indicadores; 

 Validação e Aplicação.

Mapeamento 
Estratégico

O diagnóstico ilustra a realidade do 
município.

A realidade interna mostra como 
funciona o município isoladamente, 

considerando os pontos fortes e fracos: 

A realidade externa visualiza o município 
inserido em sua região, no Estado e no 

país. 
Leva em conta as oportunidades 

oferecidas na esfera regional, estadual e 
nacional. 

A Elaboração do Plano
de Metas

O plano de metas identifica o que é mais 
urgente, quais os recursos disponíveis e o 
que precisa de mais tempo para ser 
realizado. A partir do diagnóstico, as ações 
necessárias para alcançar o plano de metas 
devem ser analisadas sob os seguintes 
ângulos:

• Grau de Importância
(potencialidades do município e prioridades)

• Viabilidade (custos e prazos)

• Visão (curto, médio e longo prazo)

• Nível de urgência (necessidades imediatas)
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PLATAFORMA CIDADES SUSTENTÁVEIS

Aborda as diferentes áreas da gestão pública, em 12 eixos temáticos.

GOVERNANÇA BENS NATURAIS 
COMUNS

EQUIDADE, JUSTIÇA 
SOCIAL E

CULTURA DE PAZ

GESTÃO LOCAL PARA A 
SUTENTABILIDADE

PLANEJAMENTO E 
DESENHO URBANO

CULTURA PARA A 
SUSTENTABILIDADE

EDUCAÇÃO PARA A 
SUSTENTABILIDADE E 
QUALIDADE DE VIDA

ECONOMIA LOCAL 
DINÂMICA, CRIATIVA E 

SUSTENTÁVEL

CONSUMO RESPONSÁVEL 
E OPÇÕES DE ESTILO

DE VIDA

MELHOR MOBILIDADE,
MENOS TRÁFEGO

AÇÃO LOCAL PARA
A SAÚDE

DO LOCAL PARA O 
GLOBAL

GOVERNANÇA

Fortalecer os processos de decisão 
com a promoção dos instrumentos 
da democracia participativa.
• Desenvolver uma perspectiva comum e de longo 
prazo para cidades e regiões sustentáveis;

• Fomentar a capacidade de ação para o 
desenvolvimento sustentável nas comunidades e nas 
administrações locais e regionais;

• Promover cooperação e parcerias com municípios 
vizinhos.
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GOVERNANÇA INDICADORES REFERENTES AO EIXO GOVERNANÇA

• Mulheres empregadas no governo do município

• Negros empregados no governo do município

• Pessoas com deficiência empregadas no governo do município

• Conselhos municipais

• Espaços de participação deliberativos e audiência públicas na 
cidade

• Orçamento executado decidido de forma participativa

Objetivo geral
Fortalecer os processos de decisão com a promoção dos instrumentos da 
democracia participativa

Objetivo:
Economicidade, eficiência, celeridade, impessoalidade, transparência, moralidade,
modernização administrativa, eficácia no planejamento das compras públicas e ampla
concorrência nos certames.

Resultados:
O valor da licitação caiu de R$ 2.526.695,59 para R$ 1.471.580,31, desconto de 42%, o
que mostra a eficácia deste tipo de prática.

Cidade: Cascavel
Estado: Paraná

População: 324.476 hab.

COMPRAS PÚBLICAS UNIFICADAS
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PLANEJAMENTO E 
DESENHO URBANO

Reconhecer o papel estratégico do 
planejamento e do desenho urbano na 
abordagem das questões ambientais, 
sociais, econômicas, culturais e da saúde, 
para benefício de todos.
• Priorizar o adensamento residencial no centro da 
cidades.

• Assegurar a conservação, renovação e 
utilização/reutilização do patrimônio cultural urbano.

• Adotar critérios de desenho urbano e de 
construção sustentáveis. Respeitar, no planejamento, 
os recursos e os fenômenos naturais. 

PLANEJAMENTO E 
DESENHO URBANO

INDICADORES REFERENTES AO EIXO PLANEJAMENTO 
E DESENHO URBANO

• Favelas (população)

• Área desmatada

• Reservas e áreas protegidas

• Edifícios novos e reformados que têm certificação 
de sustentabilidade ambiental

• Calçadas consideradas adequadas às exigências 
legais

Objetivo geral
Reconhecer o papel estratégico do planejamento e do desenho urbano na 
abordagem das questões ambientais, sociais, econômicas, culturais e da 
saúde, para benefício de todos
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Objetivo:

Realizar rápida e eficiente adequação de bairros aos novos conceitos urbanísticos;
Diagnóstico local amplo e específico;
Ações integradas para maior celeridade e adequação dos territórios.

Resultados:

 Aproximadamente 15 a 35 mil habitantes por territórios;
 Gestão descentralizada e participativa;
 Reordenamento do crescimento da mancha urbana.

TERRITÓRIO CIDADÃO – DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Cidade: Cascavel
Estado: Paraná

População: 324.476 hab. 

MELHOR MOBILIDADE, 
MENOS TRÁFEGO

Promover a mobilidade sustentável, 
reconhecendo a interdependência entre 
os transportes, a saúde, o ambiente e o 
direito à cidade.

• Reduzir a necessidade de uso do transporte 
individual motorizado. Promover meios de 
transportes coletivos acessíveis a todos, a preços 
módicos.

• Desenvolver e manter uma boa infraestrutura para 
locomoção de pedestres e de pessoas com 
deficiências, com calçadas e travessias adequadas.
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INDICADORES REFERENTES AO EIXO MELHOR 
MOBILIDADE, MENOS TRÁFEGO

• Frota de ônibus com acessibilidade para pessoas com deficiência

• Mortes no trânsito

• Mortes com bicicletas

• Mortes por atropelamento

• Mortes com motocicleta

• Mortes com automóvel

• Acidentes de transito

• Atropelamentos

• Corredores exclusivos de ônibus

• Ciclovias exclusivas

• Divisão modal

• Orçamento do município destinado a transporte público

• Índice de congestionamentos

Objetivo geral
Promover a mobilidade sustentável, reconhecendo a interdependência entre os 
transportes, a saúde, o ambiente e o direito à cidade.

MELHOR MOBILIDADE, 
MENOS TRÁFEGO

COMUNIDADE ATIVA

Objetivos

Promover atendimento de prestação de serviços de manutenção, recuperação e 
readequação de carreadores de acesso as propriedades rurais.

Resultados

 Melhoria das condições das estradas de escoamento da produção familiar;
 Atendimento descentralizado nos quadrantes rurais do município;
 Maior preservação da bacia hidrográfica mediante mitigação na produção de

sedimentos.

Cidade: Ubiratã
Estado: Paraná

População: 21.119 hab.
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BENS NATURAIS 
COMUNS

Assumir plenamente as nossas 
responsabilidades para: proteger, 
preservar e assegurar o acesso equilibrado 
aos bens naturais comuns.

• Estabelecer metas para:
- Reduzir o consumo de energias não 

renováveis;
- Aumentar o uso de energias renováveis.

• Melhorar a qualidade da água, poupar água e usá-
la de forma mais eficiente.

• Proteger, regenerar e aumentar a biodiversidade. 
Ampliar as áreas naturais protegidas e os espaços 
verdes urbanos.

INDICADORES REFERENTES AO EIXO BENS NATURAIS 
COMUNS

• Área verde por habitante
• Concentrações de PM10

• Concentrações de PM2,5

• Concentrações de 03 (ozônio)
• Concentrações de CO (monóxido de carbono)
• Concentrações de SO2 (dióxido de enxofre)
• Abastecimento público de água potável na área urbana
• Perda de água tratada
• Rede de esgoto
• Esgoto que não recebe nenhum tipo de tratamento
• Consumo de energia produzida por fontes renováveis

Objetivo geral
Assumir plenamente as responsabilidades para proteger, preservar e 
assegurar o acesso equilibrado aos bens naturais comuns.

BENS NATURAIS 
COMUNS
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PROGRAMA CIDADE LIMPA E SUSTENTÁVEL: QUEM AMA CUIDA

Objetivo:

 Promover qualidade de vida a população; 
 Promoção da Educação Ambiental; 
 Implantar a coleta seletiva no município; 

Resultados: 

 População satisfatoriamente aderida à coleta seletiva, que acontece diariamente pelo 
método porta a porta, garantindo dessa forma, que os resíduos sejam colocados nas 
ruas nos dias estabelecidos;

Cidade: Brasilândia do Sul
Estado: Paraná

População: 3.209

EQUIDADE, 
JUSTIÇA SOCIAL E 
CULTURA DE PAZ

Promover comunidades inclusivas 
e solidárias.

• Desenvolver e implementar programas para 
prevenir e superar a condição de pobreza;

• Assegurar acesso equitativo a: serviços 
públicos, educação, saúde, oportunidades de 
emprego, formação profissional, atividades 
culturais e esportivas, informação, inclusão 
digital com acesso à internet;

• Garantir o direito à habitação em condições 
socioambientais de boa qualidade.
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EQUIDADE, JUSTIÇA 
SOCIAL E CULTURA 
DE PAZ

INDICADORES REFERENTES AO EIXO EQUIDADE, 
JUSTIÇA SOCIAL E CULTURA DE PAZ

• Pessoas com renda per capita de até ¼ do salário mínimo
• Pessoas com renda per capita de até ½ do salário mínimo
• Demanda atendida em creches
• Transferência de renda
• Agressão a criança e adolescente
• Agressão a mulheres
• Crimes sexuais
• Crimes violentos fatais
• Homicídio juvenil
• Adolescentes envolvidos em ato infracional
• Homicídios
• Roubos (total)
• População em situação de rua – moradores de rua
• Distribuição de renda
• Domicílios com acesso a internet de banda larga

Objetivo geral
Promover comunidades inclusivas e solidárias.

Cidade: Maripá
Estado: Paraná

População: 5.264 hab.

MARIPÁ VIGILANTE, PREVENINDO AS VIOLÊNCIAS E APOIANDO A PAZ

Objetivo:

 Capacitar gestores e profissionais de saúde para implementação, ampliação e qualificação da
Notificação das Doenças e Agravos Não Transmissíveis (Dants) no Sistema de Informação de
Agravos de Notificação (Sinan);

Resultados:

 Aumento das notificações de violências; Diminuição da incidência de casos de transtornos
psicológicos, psiquiátricos entre outros; Profissionais preparados.
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GESTÃO LOCAL PARA 
A SUSTENTABILIDADE

Implementar uma gestão eficiente 
que envolva as etapas de 
planejamento, execução e 
avaliação.
• Realizar uma gestão integrada e eficiente 
para a sustentabilidade, baseada no princípio 
da precaução sobre o Ambiente Urbano e seu 
entorno.

• Estabelecer metas e prazos concretos face 
aos Compromissos da Plataforma Cidades 
Sustentáveis, bem como um programa de 
monitoramento destes Compromissos.

GESTÃO LOCAL PARA
A SUSTENTABILIDADE

INDICADORES REFERENTES AO EIXO GESTÃO LOCAL 
PARA A SUSTENTABILIDADE

• Compras públicas sustentáveis

• Proporção do orçamento para as    
diferentes área da administração

Objetivo geral
Implementar uma gestão eficiente que envolva as etapas de planejamento, 
execução e avaliação.
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PLANTANDO E EDUCANDO – HORTAS ESCOLARES

Objetivos:

 Promover a educação integral das crianças da rede municipal de ensino 
incorporando a alimentação nutritiva, saudável e ambientalmente sustentável como 
eixo gerador da prática pedagógica.

Resultados:

 Parcerias entre as secretarias municipais (meio ambiente, agricultura e educação);
Construção de hortas escolares;

Cidade: Foz do Iguaçu
Estado: Paraná

População 319.825 hab.

CULTURA PARA A 
SUSTENTABILIDADE

• Construir amplo diálogo social para desenvolver 
conceitos e práticas que religuem o ser humano à 
natureza, buscando associar a cultura do 
humanismo aos preceitos da sustentabilidade.

• Promover a gestão participativa, envolvendo 
comunidade, profissionais da área cultural e 
gestores públicos.

• Garantir o amplo acesso aos espaços culturais 
existentes. Promover múltiplos usos e disseminar 
os espaços culturais para as regiões que ainda não 
os possuem.

Desenvolver políticas culturais que 
respeitem e valorizem a diversidade cultural.
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INDICADORES REFERENTES AO EIXO CULTURA PARA A 
SUSTENTABILIDADE

• Campanha de educação cidadã

• Acervo de livros infanto-juvenis

• Acervo de livros para adultos

• Centros culturais, casa e espaços de cultura

Objetivo geral
Desenvolver políticas culturais que respeitem e valorizem a diversidade cultural, o pluralismo e a defesa do 
patrimônio natural, construído e de imaterial, ao mesmo tempo em que promovam a preservação da memória e 
a transmissão das heranças naturais, culturais e artísticas, assim como incentivem uma visão aberta de cultura, 
em que valores solidários, simbólicos e transculturais estejam ancorados em práticas dialógicas, participativas e 
sustentáveis.

CULTURA PARA A 
SUSTENTABILIDADE

PROJETO CITY & TOUR – CONHECENDO MEDIANEIRA

Objetivo:

 Valorização do turismo e produtos rurais como atividade econômica do município,
integrando os aspectos ambientais na cultura local.

Resultados:

 Aumento na renda das famílias rurais do município;
 Visibilidade aos atrativos turísticos;
 Sensibilização dos jovens sobre a importância dos serviços ambientais.

Município: Medianeira
Estado: Paraná

População: 41.830 hab.
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CONSUMO RESPONSÁVEL 
E OPÇÕES DE 
ESTILO DE VIDA

Adotar e proporcionar o uso 
responsável e eficiente dos 
recursos. Incentivar um padrão de 
produção e consumo sustentáveis.
• Evitar e reduzir os resíduos. Aumentar a 
reutilização e a reciclagem com a inclusão das 
cooperativas de catadores e recicladores.

• Gerir e tratar os resíduos de acordo com 
técnicas e modelos sustentáveis.

• Evitar desperdícios de energia, melhorar a 
eficiência energética e incentivar a 
autossuficiência.

INDICADORES REFERENTES AO EIXO CONSUMO 
RESPONSÁVEL E OPÇÕES DE ESTILO DE VIDA

• Consumo de água total

• Quantidade de resíduos per capita

• Coleta seletiva

• Reciclagem de resíduos sólidos

• Resíduos depositados em aterros sanitários

• Consumo total de eletricidade per capita

Objetivo geral
Adotar e proporcionar o uso responsável e eficiente dos recursos e incentivar um 
padrão de produção e consumo sustentáveis.

CONSUMO RESPONSÁVEL 
E OPÇÕES DE 
ESTILO DE VIDA
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PROGRAMA RAMILÂNDIA LIMPA
Objetivo:

 Construção de ECOPONTOS que oportunizam a coleta de resíduos sólidos gerados
e descartados pela população, especialmente as que residem nas áreas rurais do
município,

Resultados:

 Condicionamento dos resíduos sólidos gerados nas comunidades rurais;
 Recuperação dos materiais e aumento da renda dos agentes ambientais de coleta.

Cidade: Ramilândia
Estado: Paraná

População: 4.426 hab.

COLETA SELETIVA: NEM TUDO É LIXO: PENSE, SEPARE, RECICLE E COOPERE

Objetivo:

 Garantir que os materiais recicláveis gerados no município de Santa Terezinha de
Itaipu sejam destinados corretamente e propiciar uma condição digna de trabalho
para os catadores, através da inovação da coleta seletiva.

Resultados:

 Aumento da renda do catador de R$ 450,00 para R$ 1650,00;
 Aumento do volume coletado de 35 toneladas por mês para 100 toneladas/mês;
 Aumento da vida útil do aterro sanitário.

Cidade: Santa Terezinha de Itaipu
Estado: Paraná

População: 23.224 hab.
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ECONOMIA LOCAL 
DINÂMICA, CRIATIVA 
E SUSTENTÁVEL

Apoiar e criar as condições para 
uma economia local dinâmica e 
criativa, que garanta o acesso ao 
emprego sem prejudicar o 
ambiente.
• Introduzir medidas para estimular e apoiar o 
emprego local, o trabalho decente, a contratação de 
aprendizes e a formação de empresas;

• Cooperar com o empresariado local para promover 
e implementar a responsabilidade social empresarial;

• Implementar o turismo local sustentável.

INDICADORES REFERENTES AO EIXO ECONOMIA 
LOCAL DINÂMICA, CRIATIVA E SUSTENTÁVEL

• Desemprego

• Desemprego de jovens

• Aprendizes contratados no município

• Trabalho infantil: notificações de trabalho infantil

• Eficiência energética da economia

Objetivo geral
Apoiar e criar as condições para uma economia local dinâmica e criativa, que garanta o acesso ao 
emprego sem prejudicar o ambiente.

ECONOMIA LOCAL 
DINÂMICA, CRIATIVA E 
SUSTENTÁVEL
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MATELÂNDIA: AGROINDÚSTRIA FAMILIAR: PARCERIAS SUSTENTÁVEIS 
NO CAMPO E NA CIDADE

Objetivos:

 Fomentar a Agroindústria Familiar como um meio de manter as famílias no campo 
gerando renda e melhor qualidade de vida;

 Fornecer alimentos seguros e de qualidade dentro do processo de desenvolvimento 
sustentável.

Resultados:
 26 agroindústrias implantadas a partir de 2013, mais de 70 pessoas trabalhando 

diretamente nas agroindústrias;
 Permanência e/ou retorno dos jovens para o campo.

Cidade: Matelândia
Estado: Paraná

População: 17.775 hab. 

EDUCAÇÃO PARA 
SUSTENTABILIDADE E 
QUALIDADE DE VIDA

Integrar na educação formal e não 
formal valores e habilidades para 
um modo de vida sustentável e 
saudável.

• Prover a todos – crianças, adolescentes, 
jovens, adultos e idosos – oportunidades 
educativas que permitam a eles papel 
protagonista no desenvolvimento sustentável 
local e regional;

• Garantir a universalização e a qualidade do 
ensino em todos os níveis, assegurando a 
participação da comunidade na gestão escolar.
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INDICADORES REFERENTES AO EIXO EDUCAÇÃO PARA 
SUTENTABILIDADE E QUALIDADE DE VIDA

• Índice de desenvolvimento Educação básica (IDEB) – Rede municipal de 1ª a 4ª série

• Índice de desenvolvimento Educação Básica (IDEB) – Rede municipal de 5ª a 8ª série 

• Exame nacional do ensino médio (ENEM)

• Taxa de analfabetismo na população com 15 anos ou mais

• Matrículas em curso superior sobre a demanda

• Escolas públicas com esporte educacional no turno obrigatório

• Acesso à internet nas escolas do ensino fundamental e médio

• Ensino superior concluído

• Jovens com ensino médio concluído até aos 19 anos

• Crianças e jovens de 4 aos 17 anos na escola

• Crianças plenamente alfabetizadas até os 8 anos

• Demanda atendida de vagas em pré-escolas municipais

• Demanda atendida de vagas no ensino fundamental

• Demanda atendida de vagas no ensino médio

Objetivo geral
Integrar, na educação formal e não formal, valores e habilidades para um modo 
de vida sustentável.

EDUCAÇÃO PARA 
SUSTENTABILIDADE E 
QUALIDADE DE VIDA

Minha Escola, Meu Lugar

Objetivo:

 Promover educação multidisciplinar para práticas sustentáveis, dentro e fora da
Escola.

Resultados:

 22 escolas municipais, estaduais e particulares participaram do projeto;

Cidade: Marechal Cândido Rondon
Estado: Paraná

População: 52.379 hab.

PROJETO MULTIDISCIPLINAR PARA PROMOVER UM 
ESCOLA SUSTENTÁVEL
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AÇÃO LOCAL PARA
A SAÚDE

Proteger e promover a saúde e o 
bem-estar dos cidadãos. 
• Promover a prática de atividades físicas –
individuais e coletivas – que busquem enfatizar 
os valores de uma vida saudável.

• Promover o planejamento urbano para o 
desenvolvimento saudável das cidades, 
garantindo ações integradas para a promoção 
da saúde pública.

• Garantir a equidade no acesso à saúde, com 
especial atenção aos pobres, o que requer a 
elaboração de indicadores sobre o progresso 
na redução das disparidades.

INDICADORES REFERENTES AO EIXO AÇÃO LOCAL 
PARA A SAÚDE

• Unidades básicas de saúde
• Leitos hospitalares
• Mortalidade por doenças do aparelho respiratório
• Mortalidade por doenças do aparelho circulatório
• Pré-natal insuficiente
• Gravidez na adolescência
• Mortalidade Infantil
• Mortalidade Materna
• Baixo peso ao nascer
• Desnutrição infantil
• Equipamentos esportivos
• Pessoas infectadas com dengue
• Doenças de veiculação hídrica

Objetivo geral
Proteger e promover a saúde e o bem-estar dos cidadãos

AÇÃO LOCAL PARA
A SAÚDE
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Objetivos:

 Oferecer as gestantes e aos pais um pré-natal adequado, além de orientações e 
treinamentos para que tenham uma gestação segura e bem orientada.

Resultados:

 Mães bem orientadas, participação dos pais, minimizando as complicações 
obstétricas/puerperais e aos custos gerados por elas.

 Incentivo de parto normal e aleitamento materno, com 36% de parto normal neste 
último ano de 2017

GERANDO VIDAS

Cidade: Mercedes
Estado: Paraná

População: 5.493 hab.

DO LOCAL PARA
O GLOBAL

Assumir plenamente as nossas 
responsabilidades para proteger, 
preservar e assegurar o acesso equilibrado 
aos bens naturais comuns.

• Estabelecer metas para a redução do consumo de 
energia não renovável e para aumentar o uso de 
energias renováveis.

• Melhorar a qualidade da água, poupar água e usar 
a água de uma forma mais eficiente.

• Proteger, regenerar e aumentar a biodiversidade, 
ampliar as áreas naturais protegidas e os espaços 
verdes urbanos;

• Melhorar a qualidade do solo, preservar terrenos 
ecologicamente produtivos e promover a agricultura 
e o reflorestamento sustentáveis.
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INDICADORES REFERENTES AO EIXO DO LOCAL PARA 
O GLOBAL

• Total de emissões de CO2

• Variáveis meteorológicas – temperatura média mensal

• Número de mortes por desastres socioambientais

Objetivo geral
Assumir as responsabilidades globais pela paz, justiça, equidade, desenvolvimento 
sustentável, proteção ao clima e à biodiversidade.

DO LOCAL PARA
O GLOBAL

BIOGÁS: ENERGIA QUE VEM DO CAMPO
Objetivo:

Implantar e avaliar um arranjo de geração de energia elétrica a partir do biogás
produzido em biodigestores interligados por meio de uma rede coletora de biogás até
uma Minicentral Termoelétrica (MCT) de 480 kW de potência.

Resultados:

17 biodigestores implantados, 
Preservação ambiental com toneladas de gases de efeito estufa.
Produção de energia renovável no meio rural de 4.600m³.d-1, com rendimento de 
250MWh.mês-1.

Cidade: Entre Rios do Oeste
Estado: Paraná

População: 4.481 hab. (2018)
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